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» UVODNIK

JiZ tfi mésice uplynuly z roku 2010. Po roce 2009, ktery jsme nazyvali krizovym, pfidel rok 2010. Je
pfedCasné se ptat, jaky bude a jak jej na konci roku ozna¢ime. Bude také krizovy nebo spide uz kon-
solidaéni?

MoZné Ze se néktefi pfikloni k oznacCeni, které jsem zaslechl v diskusi mezi némeckymi politiky a zur-
nalisty vefejnopravni ARD. Z Ust jednoho véZzeného viddniho politika béhem rozhovoru o mozném vy-
voji ekonomiky Némecka v roce 2010 zaznély tfi redlné scénafe vyvoje. Bud bude mit némecka
ekonomika NEGATIVNi RUST ¢&i NULOVY RUST, ale on v&, ze bude mit RUST POZITIVNI.:-),

No alespon Ze nas tato terminologie trochu pobavi. At uz bude rist jakykoliv, je jasné, Ze neni ¢as
jen tak sedét a Eekat, co tento rok pfinese. Skute¢nym problémem pfi feSeni Ci spiSe nefeSeni prob-
lému je totiz nade pasivita. Minuly rok nebyl jen krizi svétové ekonomiky, byl i vyusténim krize spo-
leGenske nebo chcete-li duchovni a mordlni. Dlouhodoby Upadek ¢&i Uplnd absence hodnot, konzumni
pfistup k Zivotu a hlavné vynalézavé hledani zplsobu, jak ukazat, Ze problém neni v nas, ale nékde
jinde. V Americe nebo nékde jeSté mnohem dal. Mozna by stélo za to zamyslet se na tim, zda krize
vnéji neni ndhodou logickym dusledkem krize vnitini a zda je opravdu to nejlepsi feSeni fesit mate-
ridIni krizi materialnimi prostredky. Co kdybychom zkusili najit skute¢nou pfi¢inu nasich problém(?
S nalezenim pficiny totiz pfichdzi ruku v ruce €asto i feSeni. MoZnd uvazujete podobné a taky uz vas
napadlo, Ze tuhle krizi nevyfesi Zadné vlady, Zadni politici ani Zadné bali€ky opatfeni, ale Ze musime
zalit kazdy sam u sebe. Co na to fikate? Stoji to za pokus?

Jsem presvédcen, Zze ekonomicky se vétsing firem podafi béhem tohoto roku své vysledky zlepsit €i
stabilizovat, i bez pomoci statu a politik. Vsem, ktefi se ve svém podnikani zatim pohybuii v ,ne-
gativnim rustu®, pfejeme, aby se jim podafilo dostat se alesporn k nulovému riistu a vSem, kteff jiZ ros-
tou pozitivng, prejeme jesté vice Uspéchl a setrvani na nastoupené ceste.

Petr Hruska

Managing Director a Partner
petr.hruska@kienbaum.cz
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Studie Kienbaum k odméfiovani v Ceské republice, na Slovensku a v Madarsku

» CESKO, SLOVENSKO A MADARSKO:
MZDY ROSTOU POMALEJI

V leto$nim roce zvysi spoleénosti v Ceské republice, na Slovensku a v Madarsku mzdy svym zamé-
stnanctim méné, neZ tomu bylo v minulych letech: zatimco v Ceské republice se mezi rokem 2008
a 2009 zvedla mzda v prdméru o sedm procent, planuiji pfidat spolecnosti v letoSnim roce jiz pou-
hych 2,9 procenta. Stejné zdrZenlivé jsou i slovenské a madarské spole¢nosti: planovana zvyseni
mezd u nich budou tfi, resp. 3,9 procenta. Rok predtim €inilo zvySeni mezd v prdméru 5,7 procenta,
resp. 6,2 procenta. To jsou vysledky aktudlnich studii k odménovani zaméstnancl a vedoucich pra-
covniki 2009/2010 v Ceské republice, na Slovensku a v Madarsku, realizovanych poradenskou spo-
leGnosti Kienbaum ve spolupréci s Cesko-némeckou obchodni a priimyslovou komorou, resp.
Slovensko-némeckou obchodni a primyslovou komorou a Madarsko-némeckou obchodni a pru-
myslovou komorou. V rdmci Setfeni bylo pfitom analyzovano 35.851 pozic ze 183 spole¢nosti.

Urovei mezd v jednotlivych zemich je velmi rozdilna: feditel spolednosti v Ceské republice dosahuje
se 100.242 eur nejvyssich celkovych ro€nich pfijmd. Jeho kolegové na Slovensku a v Madarsku si
piitom pfijdou na 78.410 eur, respektive na 79.668 eur. Prvni misto obsadila Ceska republika také pfi
srovnavani mezd vedoucich pracovnik(l v téchto zemich. S primérnym celkovym ro€nim pfijmem
48.373 eur si zde vedouci pracovnik vydéla o vice nez 12.000 eur vice nez na Slovensku nebo v Ma-
darsku. ,Za prvenstvi vdéci Ceska republika nejen hospodafskému rozvoiji Prahy. Nage hlavni mésto
se stavd stdle vice vyhledavanym hospodafskym centrem stfedoevropského regionu. Rostouci uro-
vett mezd v Praze zveda celkovy republikovy primeér vyrazné nahoru®, uvadi Ing. Radek Primus ze
spole&nosti Kienbaum, ktery je zodpovédny za studie v CR a SR.

Variabilni odménovani je nejvice rozsifené v Ceské republice

Ceské spolecnosti vyplaceji variabilni slozky mzdy Sastéji neZ spole¢nosti na Slovensku a v Madarsku:
99 procent feditelti je v Ceské republice odménovano v zavislosti na Usp&chu spoleénosti a na osobnim
vykonu. Daleko méné jsou tantiémy a bonusy rozsiteny u feditelt na Slovensku a v Madarsku, kde je do-
stava pouze 84 procent, resp. 85 procent fediteld. Relativné Siroce je vyuzivano variabilni odmériovani také
u odbornych pracovniku: zatimco ¢esti odborni pracovnici jsou variabilné odmériovani z 89 procent, na
Slovensku je na stejné pozici odméniovano flexibilnim podilem 84 procent a v Madarsku 51 procent pra-
covnikd. ,Variabilni systémy ziskavaji ve mzdové politice Ceskych firem stéle vétsi vyznam. Provazanost
mezd s predem definovanymi cili podporuije identifikaci pracovniku s jejich spolenosti a s jejich ukoly
a zaroven je motivuje k lepSim vykonim®, fika expert v oblasti odménovani Ing. Radek Primus.

Podily variabilni slozky odménovani na celkovém prijmu v Madarsku klesaji

Zatimco spole¢nosti v téchto tfech zemich vyplaceji mzdy stdle vice v zavislosti na Uspéchu spo-
le¢nosti a na osobnim vykonu pracovnikl, mély podily variabilniho odmériovani na celkovém pfijmu
v roce 2009 naproti tomu klesajici tendenci. Jestlize ¢inil podil tantiém a bonust na celkovém ro¢nim
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piijmu v roce 2008 v priméru 17 procent, byl tento podil v roce 2009 jiZz pouhych 10 procent. V Ceské
republice a na Slovensku je podil variabilni slozky odmériovani na celkovém pfijmu jen mirné pod
urovni pfedchoziho roku: nyni dostavaji pracovnici v prdméru 18 procent, resp. 15 procent svych
celkovych ro€nich pfijmu ve variabilni formé. ,,Celosvétova hospodarska krize zasahla také stfedni
Evropu. Zejména Madarsko ji pocitilo ze vSech tfi zemi nejvice. A to je zde také patrné na vyrazné
nizkém podilu vyplacenych prémii v roce 2009, fika Radek Primus.

Kvalifikovani pracovnici jiz nejsou nedostatkovym zbozim

zich letech. Madarské spole¢nosti hodnoti v tomto roce dostupnost kvalifikovanych pracovnich sil
na $kéle od 1 (velmi dobrd) do 4 (nedostate&na) znamkou 1,6. Na Slovensku a v Ceské republice hod-
noti jednotlivé spole€nosti tuto dostupnost znamkou 1,8 resp. 2,0. Vyrazné horsi hodnoceni bylo
v minulosti: zejména Madarsko a Cesko udavalo hodnoty 2,4 resp. 2,6. Slovenské spole¢nosti hod-
notily v minulém roce dostupnost znamkou 2,1. Pokud jsou dnes na madarském trhu prace nejza-
dangjsi pozici vedouci prodeje (zndmka 2,2), je to v Ceské republice feditel pro oblast prodeje
a marketingu (zndmka 2,4). Na Slovensku udélily spole€nosti nejhorsi zndmku pro dostupnost na
trhu prace (2,0) technickému fediteli a vedoucimu vyroby.

Primérné celkové ro¢ni pfijmy 2009, v eur*

Madarsko Slovensko Ceka republika
Reditelé 79 668 78 410 100 242
Vedouci pracovnici 36 008 36 388 48 373
Odborni pracovnici 15508 16 431 18 746
Délnici 8 368 11412 11359
*kurz ke dni: 1. fijen 2009

Podrobné tidaje 0 mzdach a otazkach odmériovani v Ceské republice, jako? i rozséhly informaéni ma-
terial o situaci na Geském trhu prace najdete ve studii k odménovani 2009/2010 ,Spolegnosti v Ceské
republice - zaméstnanci a vedouci pracovnici.“ Lze ji zakoupit za 16.000,00 K& + DHP pfimo ve spo-
leGnosti Kienbaum.

Podrobné udaje o mzdach a otazkach odmeénovani na Slovensku, jakoz i rozsahly informaéni mate-
rial o situaci na slovenském trhu prace najdete ve studii k odmérniovani 2009/2010 ,Spole¢nosti na
Slovensku - zaméstnanci a vedouci pracovnici.“ Lze ji zakoupit za 600 eur + DHP pfimo ve spole¢-
nosti Kienbaum.
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Podrobné Udaje o mzdach a otdzkadch odménovani v Madarsku, jakoZ i rozsahly informaéni materiél
o situaci na madarském trhu prace najdete ve studii k odmeénovani 2009/2010 ,,Spole¢nosti v Ma-
darsku — zaméstnanci a vedouci pracovnici.“ Lze ji zakoupit za 600 eur + DHP pfimo ve spole¢nosti
Kienbaum.

Kienbaum und Partner GmbH Praha
Lazarska 5

110 00 Praha 1 - Nové Mésto

fax: +420 — 224 948 166

nebo objednat na adrese www.kienbaum.cz

V pfipadé dotaz( se obracejte na:

Ing. Radka Primuse, vedouciho divize KMC, zodpovédného za studie v CR a SR.
telefon: +420 - 224 946 565

e-mail: radek.primus@kienbaum.cz
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» VYBRANE DOTACNI PRILEZITOSTI
PRO PODNIKATELE V 1. POL. 2010

V letodnim roce 2010 se podnikatelskym subjekttim otevira opét cesta k ziskani dotaci, které mohou
vyuzit na financovani svych projektl. Radi bychom vam touto cestou predstavili alespor nékteré
z naeho pohledu atraktivni dotacni pfilezitosti, které jsou pfipraveny pro subjekty zejména z oblasti
zpracovatelského prumyslu.

TRI MILIARDY NA USPORY ENERGII

Program Eko-energie nabizi tfi miliardy korun podnikim vSech velikosti, které se rozhodnou inves-
tovat do uspor energie. Podpofi napfiklad vyuZiti odpadni energie pfi vyrob&, modernizaci zafizeni
na vyrobu energie nebo zatepleni vyrobnich budov a kancelafi. Malé a stfedni podniky mohou zis-
kat podporu i na vyuziti obnovitelnych a druhotnych energetickych zdroju, jako tfeba vody nebo bio-
masy. Na jeden projekt je mozné ziskat dotaci v hodnoté 500 tisic az 250 miliont korun. Dotace
pokryje az 60% projektovych vydajl v zavislosti na velikosti podniku a misté realizace projektu. Pfi-
jem Zadosti potrva do 30. Cervna 2010.

PUL MILIARDY NA PODPORU EXPORTU

Celkem 500 miliond korun je pfipraveno pro malé a stfedni podniky v programu Marketing. Dotace
o minimalni vysi 300 tisic korun podpofi U€ast podniku na veletrhu i vystavé konané v zahranici, s ni
spojenou pfipravu propagacnhich materidld v cizich jazycich &i dopravu vystavnich exponatu na za-
hrani¢ni veletrh &i vystavu, v€etné balného a manipulace. V ramci této vyzvy programu Marketing Ize
poskytnout podporu na jeden projekt Zadatele, ktery vdak mize obsahovat vice U¢asti na veletrzich
a vystavéach v zahrani¢i. Maximaini vy8e dotace na projekt neni omezena. Dotace pokryje az 60%
projektovych vydaju v zavislosti na velikosti podniku a misté realizace projektu. Pfijem Zadosti po-
trva do 30. ¢ervna 2010.

CTYRI MILIARDY NA VYROBU INOVOVANYCH VYROBKU

Dne 01.02.2010 byla vyhl&Sena vyzva k programu Inovace - Inovaéni projekt, kterd je ur€ena pod-
nikim v&ech velikosti, jenz si mezi sebou rozdeéli Etyfi miliardy korun. Tento program pomaha pod-
nikdm, které na zakladé vlastni vyzkumné a vyvojové ¢innosti ¢i prostfednictvim transferu technologie
uvadi inovované produkty do vyroby a na trh nebo zavadéji inovovany vyrobni proces. Kazdy pro-
jekt mlze ziskat 1 az 75 miliont korun, v hospodarsky slabSich okresech jesté vic. Dotace pokryje
az 60% projektovych vydajl v zavislosti na velikosti podniku a misté realizace projektu. Pfijem z&-
dosti potrva od 1. kvétna do 30. zafi 2010.

TRI MILIARDY NA PRUMYSLOVY VYZKUM A VYVOJ

Celkem tfi miliardy korun postupné zamifi na podporu ¢eského prdmyslového vyzkumu a vyvoje.
Program Potencial poskytne finance na zaloZeni &i rozSifeni vyvojového centra a jako novinku v ak-
tualni vyzvé pom(ize zaplatit i vyrobu prototypu. Kazdy projekt mlze ziskat 1 az 100 milionG korun,
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v hospodarsky slabsich okresech jesté vic. Dotace pokryje az 60% projektovych vydaju v zavislosti
na velikosti podniku a misté realizace projektu. Pfijem Zadosti potrva do 30. zafi 2010.

MILIARDA NA SKOLICi STREDISKA

Jedna miliarda korun je pro podnikatele pfipravena v programu Skolici stfediska, ktery podpofi bu-
dovani ¢i modernizaci infrastruktury pro vzdélavani. MoZnost ziskat dotaci maji projekty vystavby, po-
fizeni, rekonstrukce ¢i modernizace vzdélavacich prostor, dale jejich vybaveni, zafizeni Skolicimi
pomuckami, programy nebo pfedméty, které jsou nezbytné pro zafizeni a provoz tréninkového centra.
Na jeden projekt Ize ziskat ¢astku 200 tisic az 100 miliont korun. Dotace pokryje az 60% projekto-
vych vydajll v zavislosti na velikosti podniku a misté realizace projektu. Pfijem Zadosti potrva do 31.
kvétna 2010.

PUL MILIARDY NA INFORMACNI SYSTEMY

Celkem pul miliardy korun si mezi sebe rozdéli malé a stfedni podniky z programu ICT v Podnicich,
ktery podporuje pofizeni nebo rozvijeni informacénich systému. Dotaci Ize ziskat na Siroké spektrum
aktivit, od pofizeni hardware, software a souvisejicich sluzeb, pfes praci expertl nebo pfistup k da-
tabézim, az po zavedeni ERP systémd fizeni riznorodych podnikovych €innosti. Kazdy projekt muze
ziskat 350 tisic az 20 miliond korun. Dotace pokryje az 60% projektovych vydaju v zavislosti na ve-
likosti podniku a mist8 realizace projektu. Pfijem Zadosti potrvéa do 15. fijna 2010.

DVE MILIARDY NA NAKUP TECHNOLOGII

nim programim a kterého mohou malé a stfedni podniky vyuZit na pofizeni stroju a zafizeni, popfipadé
mohou financovat naklady spojené s pofizenim patentovych licenci na know-how nebo fidiciho softwaru
k pofizovanym strojim a zafizenim. V minulé vyzvé bylo mozné na projekt ziskat 1 az 20 milionG korun.
Oc&ekavanou zménou oproti minulé vyzveé je snizeni vySe dotace na 50% pro malé podniky a na 40%
pro stfedni podniky. Naproti tomu se oekava rozsifeni seznamu podporovanych regiond o Liberec, Ja-
blonec n. N., Cheb, Semily, Tachov, Breclav atd. Pfijem Zadosti je o¢ekavan od poloviny dubna 2010.

Viy8e uvedené dotacni programy jsou soucasti Operaéniho programu Podnikani a inovace (OPPI),
ktery mezi podniky z oblasti zpracovatelského primyslu, centra sdilenych sluzeb a technologicka
centra v obdobi 2007-2013 rozdeéli 3,6 miliardy euro, tedy okolo 100 miliard korun. O dotaci mohou
pozadat podniky, které své projekty realizuji mimo tzemi hlavniho mésta Prahy.

DOTACNI PRILEZITOST PRO PODNIKY PUSOBICi V PRAZE

Viybrané malé a stfedni podniky, které realizuji své projekty na izemi hl. m. Prahy, si mezi sebe od
1.bfezna 2010 rozdéli 250 miliont korun. Podpora rozvoje podnikéni a inovaci na tzemi Prahy je za-
méfena na pofizeni novych technologii s cilem zavést vyrobu inovativnich vyrobku, na zavadéni IT
systému a zvySovani efektivnosti procesu vyroby nebo poskytovani sluzeb. Na jeden projekt je mozné
ziskat az 6 milion( korun, dotace pokryje az 80% projektovych vydaji. Pfijem Zadosti kon&i
28. dubna 2010.

»



[
&)
(4v}
g
(@)
©
pl¢b]
[
(4]
S
O
>
>

ezitosti

pri

Kienbaume

Human values for business

Moznost Zadat o dotace v oblasti lidskych zdroji na obecné a specifické vzdélavani budou
mit podnikatelské subjekty plsobici jak v Praze, tak mimo Prahu pravdépodobné az v druhé
poloviné roku 2010.

Pokud budete mit jakékoliv dotazy k této problematice, kontaktujte prosim nadeho partnera v této
oblasti spole¢nosti Optimus Consult & Invest a.s.

Kontaktni osoba a autor ¢lanku Ing. Radek David
Optimus Consult & Invest a.s.
radek.david@optimus-as.cz
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» ROZHOVOR

Obcas kazdy z nas hleda nové kontakty, pfipadné néjaké zajimavé sdruzeni, kde by bylo mozné tyto
nové kontakty navazat a setkat se se zajimavymi lidmi. Stale vice chceme na$ €as travit néjak zaji-
mavé a ne vzdy jsme schopni si najit zazemi - tu spravnou platformu. | z tohoto divodu vzniklo
mezioborové sdruzeni Young MBSA, které dokaze propojit profesni a osobni Zivot, a to pfijemné
a efektivné. V Young MBSA potkate mladé podnikatele a manaZery z rznych oblasti. Kromé toho ale
i umélce, védce a profesionalni sportovce. Navic jsou, jak o sobé fikaji, family friendly, tzn. na akce,
které poradaji, mize pfijit kazdy s partnerkou/partnerem, ¢i kolegy z prace. Vice uz ale v rozhovoru
s vykonnou feditelkou tohoto sdruzeni pani Leou Zidkovou.

YES - Evropska konfederace mladych podnikatelt

Pro¢ vaSe sdruzeni vzniklo?

Davodu bylo mnoho. Predné v Ceské republice podle nasich zjisténi neexistovala stabilni setkavaci
platforma pro mladé podnikatele a manazery, ktera by umozniovala pravidelny networking. Zaroven
neexistovala ani platforma, ktera by tuto skupinu lidi propojovala s mladymi profesionélnimi sportovci,
umeélci nebo védci. Nebyla zde zkratka pfilezitost pro networking mladych lidi, a uz vibec ne napfi¢
rdznymi obory — podnikatelskymi i nepodnikatelskymi. Chybéla i platforma pro setkdvani mladych lidi
se zajimavymi osobnostmi spoletenského Zivota. V CR navic neexistovala ani 7adna oficiaini aso-
ciace mladych manazer( a podnikatel(, ktera by byla zapojena do existujicich struktur evropskych
sdruzeni mladych podnikatel(l. Young MBSA bylo od po¢atku zaméreno na vypinéni této mezery.
Young MBSA spojuje pfijlemné s uziteCnym za pfijatelnou cenu. Viytvari organizaéni zazemi a podporu,
nebot jednotlivec — zaneprazdnény mlady ¢lovék, ktery se naplno vénuje své profesi a zaroven
ma ¢asto i rodinu, nema Sanci zabér Young MBSA sam pokryt.
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Networking - Vafeni s Davidem Saskem & hudbou Marca Pilla

Jak vibec vznikl napad toho sdruzeni vytvofrit? Nechali jste se inspirovat napf.
v zahrani¢i?

Sdruzeni oficialné vzniklo v dubnu 2009. Prvnim impulsem k zaloZeni Young MBSA byl népad Petra
Compela, ktery ziskal konkrétnéjsi obrysy v roce 2007. Peter Compelese plvodné pouze chtél stat Cle-
nem podobné asociace v CR, ovéem Zadnou nenasel. Proto za¢al zaloZeni platformy sam iniciovat.
Mezitim se Uvahy o fungovani networku rozsifily a zaCala se objevovat cela fada dalSich na zakladni
myslenku navazujicich témat a inspiraci, coz vedlo k podstatnému narlstu jeho ptvodniho obsahu.
Po pfislibu podpory prvnich pfiznivcd padlo kone¢né rozhodnuti projekt zahdjit, sdruzit vékem nebo
alespori duchem podobné smyslejici mladé lidi, zaloZit ob&anské sdruZeni a postupné zacit shro-
mazdovat finanéni prostredky pro financovani a podporu jeho ¢innosti.

Samotné zaloZeni sdruZeni bylo iniciativou 8 zakladajicich €lend, ktefi schvalili stanovy. Od poCatku
prosazuje sdruZeni ,family friendly* pfistup, tj. networkingovych akci se mohou u€astnit i partnerky
¢i manzelky ¢lenl (nebo v opa¢ném pfipadé partnefi/manzelé). Kli¢ovou aktivitou je poradani tzv.
Young MBSA sobot, tj. delSich akci o sobotéch v intervalu alespori 1x za dva mésice, kde je obvykle
- podle mista setkani - zajisténo i hlidani déti.

Koho a pro¢ ma sdruzeni prilakat?

Sdruzeni je primarné ur¢eno pro mladé lidi z fad manazer, podnikatell, védc, sportovct
a umélch. Tomu odpovidd i nazev sdruzeni Young (mladi) MBSA, coz jsou zkratky zastoupenych
oboru v angli¢tiné: management, business, science, sport, arts.

Vékovy limit je u nas stejny jako u fecké a turecké ¢lenské organizace v ramci YES - Confederation of
Young Enterpreneurs. Preferovany vék je do 40 let, ale pokud je kandidat duchem mlady, Ize pfipustit vy-
jimky do 45 let. Zaroven se pfedpokladd, Ze kandidét jiz neni zatateCnik ve svém oboru a jiz v ur€itém
sméru uspél. V loriském roce jsme vSak vytvofili kategorii i pro Uplné zacatecniky, kterym chceme umo-
Znit setkani se zkudengjSimi kolegy a motivovat je v jejich Usili — z&dné zaCatky nejsou totiZ jednoduché.

»



Young MBSA

Rozhovor

S
D
=
QD
%
=
D
Z
-
S
q
O
-
D
A’

»10 «

Kienbaum

Human values for business

Setkani a networking mladych manazZert, podnikatelt a nepodnikatelskych profesi na BOWLINGu

Jak se stat ¢lenem, resp. které obory aktualné obsazujete?

Zéjem méme predevsim o Ceské vyrobce a exportéry, ktefi hledaji odbyt na zahranicnich trzich a ktefi
by mohli napino vyuZzit mezinarodni networking v ramci YES - Evropské konfederace mladych pod-
nikatelt. Dale mame zajem o tyto obory: pojistovnictvi, telekomunikace, farmaceuticky pramysl, po-
travinarsky priimysl, cestovni ruch, poradenstvi EU fondy, véda a vyzkum, sport a podnikani ve sportu
a dalSi. Podrobnosti zajemci naleznou na www.youngmbsa.cz.

Na zakladé vypInéné pfihlasky pak vykonna rada sdruZeni kandidaty schvaluje a pfihlizi k zéakladnim
kritériim, coz je vék, reprezentovany obor a stavajici pracovni nebo podnikatelské zarazeni.
Clenstvi by mélo pFedstavovat urgitou prestiz jak pro ¢lena, tak pro sdruzeni.

Cim nas jeho &innost obohati? Co si od jeho existence slibujete?

Pro €leny a hosty pfipravujeme pravidelné networkingové akce na pozadi zajimavych spoleenskych,
vzdélavacich, zabavnych nebo sportovnich aktivit za uCasti zajimavych osobnosti spole¢enského Zi-
vota. Networkingové akce Young MBSA probihaji - dle tématu a pozvanych hostl - v Praze, vybranych
regionech CR i v zahrani¢i. Zapojeni Young MBSA do funguijici sité YES umoZfiuje ¢lendm navstévovat
mezindrodni networkingové akce, které se pofadaji v riznych evropskych méstech. Nabizime jedi-
ne¢nou moznost néco se dozvédét, setkat se se zajimavymi lidmi, byt predstaven jinym, pozna-
vat nové obchodni partnery, a to vie ve zcela neformalni atmosfére. Nasi ¢lenové navic maji
moznost aktivné se podilet na rozhodovani v ramci Young MBSA a ovliviiovat tak jeho sméfovani.

Co se vam jiz podafilo?

V druhé poloviné roku 2009 se ndm podafilo zorganizovat tfi networkingové akce, z toho jednu za-
hraniéni, ktera se konala v tureckém Istanbulu v zafi 2009 na pozadi akce YES. Akci pfedchazela na-
vétéva tureckého vrchniho obchodniho rady v Praze a obchodniho konzula CR v Istanbulu.
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Jiz v fijnu nasledovala akce v Praze na téma Vino & Cokolada se znalcem italskych vysoce kvalit-
nich, pfirodnich, nemanipovanych vin Flemmingem Teilgaardem Laugesenem. Rok 2009 jsme zavrsili
akci v prazském hudebnim hotelu Aria. Jedine¢na akce, na které nas Séfkuchar restaurace CODA
hotelu Aria a zaroveri &len Young MBSA David Sagek naugil pfipravit pravé italské risotto a netradicni
teplé Eokolddové napoje z prvotfidnich surovin, se nesla v uvolnéné atmosféfe za hudebniho do-
provodu zpévaka, kytaristy, cimbélisty a skladatele Marca Pilla. Na této akci byla také vyhlaena mo-
tivani soutéz pro studenty SOUp Jilové, jejiz vitéz ziska Skoleni v restauraci CODA pod patronaci
Davida Sagka, a druhy v pofadi talif s karikaturou z dilny Josefa Blechy.

V Unoru probéhlo setkani manazert, podnikatell a nepodnikatelskych profesi na bowlingu za
Ucasti profesionalnich hra&t a bowlingovych reprezentantt CR Jifiho Uhlite a Tomase Bilka.

Jaké akce pripravujete na nejblizsi mésice?

V bieznu se nasi ¢lenové a hosté mohou t&Sit na setkani s mladymi psychiatry na téma Stres, syn-
drom vyhoreni, pracovni nasazeni a vliv na duSevni zdravi. Akce, kterou Young MBSA organizuje ve
spolupraci s Psychiatrickou Ié¢ebnou Bohnice a Sekci mladych psychiatrd, se bude konat v aredlu
Psychiatrické 1é&ebny Bohnice. V dubnu probéhne v KonSelském salonku Novoméstskeé radnice se-
tkani s profesorem Martinem Hilskym, ktery prelozil kompletni dilo Williama Shakespeara a nyni ho
laka vydat celého Shakespeara v jednom svazku, na téma jeho prekladu. V kvétnu nas Ceka setkani
s prednimi &eskymi astronomy ve Stefanikové hvézdarmé na Petfing. Planujeme také networkingovou
akci na téma Fotografie v teorii i praxi, ktera bude spojena se setkanim s vyznacnymi fotografy...

Planovanych networkingovych akci, které se v roce 2010 budou konat v intervalu jednou za mésic,
je cela fada. Cekajf nas i akce zahraniéni. Rok 2010 by mél zavrsit velky koncert hudebnika Marca
Pilla, jenz mezitim rovnéz posilil fady ¢lend Young MBSA. Na pfipravach koncertu jsme jiz zacali
spolu s Marcem pracovat.

Vice informaci o networkingovych akcich naleznete na http://www.youngmbsa.cz/cs/networking/.

v v

So 27. bfezna - Stres, syndrom vyhoreni, pracovni nasazeni a vliv na dusevni zdravi
Ct 29. dubna - Setkani s prof. Martinem Hilskym na téma jeho prekladu
So 29. kvétna - Setkani s prednimi Geskymi astronomy ve Stefanikové hvézdarné

Dékujeme za rozhovor a prejeme hodné tspéchdi.

e
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Doménové pravo je mozna pro fadu z nas velmi vzdalenou problematikou. Jenze kdyz jsme
spojili nasSe zkusenosti a zkuSenosti pravni kancelare, se kterou spolupracujeme, najednou
jsme zjistili, ze pripady, kdy se podnikatelé touto problematikou musi zabyvat, nejsou tak oje-
dinélé. Je to téma pravda z trochu jiného soudku, ale pfesto o ném stoji za to néco védét.
Ptate se pro¢? Mozna proto, abyste pozdéji nemuseli fesit problémy s vasi doménou, kdyz na-
jednou zjistite, Ze si ji zaregistroval vas obchodni zastupce.

Doménové pravo v Ceské republice prochazi neustalym vyvojem, jednd se o pravni oblast velmi mla-
dou, se kterou se nase soudy teprve postupné snazi vyporadat. Vétsina pravnich problému v této ob-
lasti vyvstava ze skuteCnosti, Ze podnikatelé ¢asto podceni na poc¢atku svého podnikani dulezitost
domény a pak se vystavi riziku, Ze spekulanti je pfedb&hnou a registruji si doménu jako prvni. Casto
se do podobné situace mohou podnikatelé dostat diky svym obchodnim zastupctim, ktefi si v dobé
trvani spolupréce registruji klicovou doménu pro sebe s tim, Ze po dobu trvani spoluprace podnika-
tel nevnima Zadné riziko. Nicméné situace se razantné méni v okamziku, kdy dojde k ukonceni této
spoluprace a podnikatel zjisti, Ze kli¢ovou doménu drzi jeho byvaly obchodni zastupce, nyni nové
konkurent na trhu. Ziskat zpét takovou doménu je pak velmi obtizné a mnohdy velmi nakladné.

Doménové pravo neni jako takové nikde komplexné upraveno, je tfeba vychazet z obecnych prav-
nich pfedpis, jako jsou obchodni zakonik, ob&ansky zékonik a dale zakon o ochrannych zndmkéach.
Déle plati pravidla CZ.NIC, z.s.p.0., které na uzemi CR spravuje domény.cz. Pfi registraci domény se
kromé obecnych pravidel ozna¢ovani (napf. pouZiti dovolenych znakd) uplatni zejména pravidlo pri-
ority, tedy pravo toho, kdo si doménu registruje jako prvni. Registrace doménového jména nema
Zadny statut jako ochranna znamka €i obchodni jméno a je tak pouze na Zadateli o zapis pfislusné
domény, aby se vyvaroval porusovani napf. né¢i ochranné znamky ¢i obchodniho jména.

Pokud dojde ke spekulativnimu zépisu domény, pfipadné dojde k situaci, kdy si nékdo zaregistruje
s cilem poskodit svého konkurenta kolizni doménu (tedy doménu, ktera mize mast spotrebitele a za-
sahovat do obchodni ¢innosti konkurenta), pak jsou zde v zasadé tfi hlavni prostfedky pravni ochrany.
Prvni a zfejmé i nejsilnéjsi je ochrana poskytovana vlastniku ochranné znamky. V souladu s ustano-
venim § 8 odst. 1 0 ochrannych zndmkach, ma vlastnik ochranné znamky vyluéné pravo uzivat
ochrannou zndmku ve spojeni s vyrobky nebo sluzbami, pro néz je chranéna. Proto pokud mé pod-
nikatel ochrannou znamku, ktera je prioritné starsi nez zapis doménového jména, mlze se registraci
domény se shodnym oznacenim branit cestou zakona o ochrannych zndmkach.

Pokud doménové jméno obsahuje obchodni firmu jiného podnikatele, tedy obsahuje nazev tohoto
podnikatele, pod kterym je zapsan v obchodnim rejstriku, pak je mozné uplatnit ochranu, ktera je po-
skytovéna dle obchodniho z&koniku. Zde totiZ plati, Ze kdo byl dot€en na svych pravech neoprav-
nénym uzivanim firmy, muize se proti neopravnénému uzivateli domahat, aby se takového jednani
zdrzel a odstranil zavadny stav. Dale mlze poZadovat vydani bezdiivodného obohaceni a pfimé-
fené zadostiucinéni, které miZze byt poskytnuto i v penézich.
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Posledni a velmi Casto vyuzivany postup ochrany proti zapisu doménového jména je formou ochrany
proti nekalé soutéZi. Podle ustanoveni § 44 obchodniho zékoniku je nekalou soutéZi (l.) jednani v hos-
podarské soutéZi, (I.) které je v rozporu s dobrymi mravy soutéze (lll.) a je zpUsobilé pfivodit djmu jinym
soutéZitellim nebo spotfebitelim s tim, Ze se nekald soutéZ zakazuje. Aby bylo moZné kvalifikovat ur-
¢ité jednani jako jednani nekalosoutézni, musi takové jednani v daném okamziku splfovat v8echny tfi
uvedené znaky. Ovem prokazovani napinéni vSech téchto znaku je na dotéeném podnikateli a muze byt
v praxi pomeérné dosti obtizné.
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Pfestoze pravni Fad ma prostfedky ochrany proti nekalym a spekulativnim zapisim doménovych jmen,
je tato ochrana stéle velmi problematicka. V pfipadé doménovych jmen snad vice nez jinde plati, Ze
prevence se vzdy vyplaci. Lze tedy jen doporucit, aby si podnikatel vZdy pfed zahajenim jakékoliv ob-
chodni €innosti nejprve zvazil, zda a jaké domény jsou pro danou €innost nezbytné a pfipadné vhodné
aregistraci téchto domén pak proved! jesté pfed tim, nez ucini svij podnikatelsky zamér v obchodnich
kruzich vefejnym.

Na konec jen malou pozndmku: Zde je lepsi neSetfit a zaregistrovat radéji vice domén.

JUDr. Alena Kojzarova
advokatni koncipientka
/kojzarova@akvks.cz/

RV yroubal Wrajhanzl BRkolout
ADVOKATNI KANCELAR, s.r.o.

Vyroubal Krajhanzl Skolout, advokétni kancelar: s.r.o.
Na Prikopé 859/22, Slovansky dim, 110 00 Praha 1
Www.akvks.cz

e




b
o
>
o
N
N
o
o

s FrantiSkem Léblem

Kienbaume

Human values for business

» ROZHOVOR S GOLFISTOU FRANTISKEM LEBLEM

Profil: FrantiSek Lébl

GG: LiSnice

Pro: od 1996

Nejlepsi skore: 70 Marianské Lazné
Hole: Titleist, Patr Ping
lebl.scorecarts@seznam.cz

Pred rokem 1990 bylo v Ceskoslovensku registrovano kolem esti stovek golfisti. Pro vétsinu na-
roda byli tito nad$enci neznami. Jednim z téch, ktefi propadli kouzlu ferveji a grynt, byl a dodnes
je FrantiSek Lébl.

Seznamili jsem se pred péti lety a on byl prvni, kdo mi vlozil golfovou hl do ruky a postupné mi
odhaloval kouzlo golfu.

Cim vice jsme se potkavali, tim vice jsem jej poznaval. To, o éem jsme si na nasledujicich Fadcich
povidali, prozradil jeho syn Ondfej.

FrantiSek Lébl je shératel score karet a ma Sestou nejvétsi shirku téchto karet na svété! (druhou
nejvétsi v Evropé).

Na rozhovoru jsem byli domluveni uz davno, ale jak uz to byva...nebyl ¢as. Az nyni, kdy venku
lezi hromady snéhu a golfova hfisté odpocivaiji, jsme se potkali v kralovstvi score karet.

PH: Co déla golfovy trenér, kdyz je venku vSe pod snéhem?
FL: Golfovy trenér v zimé uéi v hale, sam obcas v hale trénuje, muze také vzit par pratel a zajet si
za golfem do tepla, zahrat si na kvalitnich hfistich.

PH: Zacal jsi hrat v dobach, kdy tento sport nemél na riizich ustlano. Kdy té napadio zagit
shirat score karty?
FL: Psal se rok 1968 a j& jsem zacal hrat golf. O prazdninach na LiSnici, kde jsem byl vétSinou sém

a nad mou hlavou ¢asto buracel rusky vrtulnik... Golfového vybaveni se zoufale neodstavalo,
hristé na LiSnici mélo tehdy jen Sest jamek a j& zacal objizdét téch nékolik dalSich hfist, kterd
zde tehdy byla. Odtud jsem si pfivezl score kartu, odtamtud miCek, krabiCku od micku atd.
Tehdy jsem samoziejmé netusil, Ze tyto ,,suvenyry” budou tvofit zaklad mé dnesni sbirky.
Sbirat score karty ve vétSim méfitku jsem zacal az po prvnim vyjezdu za hranice do Némecka,
tehdy zépadniho, v roce 1991, kdy jsem hral v Regensburgu a podival jsem se na dal3i okolni
hfisté, odkud jsem si pfivezl nékolik véci, vCetné téch ,jejich® score karet.

PH: Proé¢ zrovna Score Karty?

FL: Vlastné nahodou. Chtél jsem si schovat své vysledky z her a protoze v té dobé zde zadny
pravodce po golfovych hfistich nebyl, tak bylo hezké mit uchovany néjaké informace o tom
hfi&ti. Treba pro pfipad, Ze bychom si chtéli hfisté opét zahrét.
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Jak jsi v dobé pred rokem 1990 ziskaval karty ze zahrani¢i?

Pfed rokem 1990 jsem Z&dné karty ze zahrani¢i nemél. Velké rozSifeni mé sbirky nastalo az
v roce 1993, kdy jsem zacal psat na zahraniCni hfisté s Zadosti o karty a pfitom jsem se se-
znamil s portugalskym sbératelem, pfes néj pak s Brity, Ameri¢any, Australany a zapojil jsem
se do US Golf Collector Society, jejimz Elenem jsem dodnes.

Kolik score karet dnes tvoje sbirka obsahuje?
Na konci roku 2009 jsem mél pfesné 43.404 rlznych score karet z 28.505 hfist celého svéta.
A zatim jsem ,posbiral” karty ze 110 statd. Od za¢atku roku pfibyly dalsi, napfiklad z Iranu.

Které karty Ci karet si ve své sbirce vazis$ nejvice?
Osobné si moc vazim téch, které jsem dostal od hracu, ktefi patfi k legendam ¢eského golfu.
Napfiklad pan Goldscheider, Rais, Jifi Dvorak, bratfi Kunstové, pani Kfenkova a dalsi.

Ktera score karta je z nejvétsi vzdalenosti od CR?
Nejvzdalenéjsi zemi, odkud mam score kartu, jsou asi ostrovy v Tichomofi: FidZi, Guam, Va-
nauta, Tonga a na druhé strané zemékoule to bude Chile.

A je mezi tvymi kartami néjaka rarita?

Za raritu osobné povazuiji kartu z utkani ¢tyf legend ze 40. let minulého stoleti, kde mimo jiné
hral ...

Dale kartu z roku 1965 - z tzv. Canada Cupu, dnesni World Cup, z Madridu, ale tfeba i score
kartu z Karlovych Varu z 50. let, kdy mélo hfisté jen 9 jamek.

Pamatujes si, ktera karta byla prvni?
Samozrejmé! Svou prvni kartu mam samozrejmé z Lisnice. Dnes odtud méam 52 rdznych karet.

Z kolika zemi jsou v tvé sbirce karty a z které zemé je jich nejvice?

Jak uZ jsem odpovédél na jednu z prede$lych otdzek, mam karty ze 110 zemi. Nejvice jich
mam z USA, coz neni prekvapivé, nebot je zde nejvice hfist a karty si vyméniuiji s deseti Ame-
ricany. Z jednotlivych statd USA vede Florida s 2.250 kartami. Z Anglie jich mé&m doposud
2.730 a z Ceskych hfist zatim téméF 1.000.

V této souvislosti se mi vybavuije jedna historka. Zacal jsme si dopisovat s jednim Finem a mél
jsem zdjem o néjaké score karty z Finska. B€hem vymény informaci jsem zjistil, Ze sbird i ban-
kovky a mince jinych stat(. Takze jsme nakonec vymeénili nase bankovky a mince za jeho score
karty z Finska, ¢imZ mne to sice néco stélo, ale hned se moje sbirka rozrostla o 100 karet!

Mas néjaké prani, kterou SK bys mél rad ve své sbhirce?

Moje pfani neni ani tak o konkrétni karté, ale mym cilem je ziskat karty ze v8ech stat, ostrov
a koutl svéta, kde se golf hraje. To je v sou€asnosti néco pres 200 mist, takze pfi mém sou-
¢asném poctu mam stdle co délat a mizu se stale té€Sit z novych score karet.
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'CE.) ...Si FL: Z ¢innosti v US GCS jsem zjistil, Ze se sbira asi 50 rGznych golfovych véci, jako micky, tyc¢ka,
o ow

hole, krabicky, knihy, tuzky, golfové hracky atd. Hodné cenéné jsou historické golfové hole.
Sam shirdm v podstaté ve. Hole, krabi¢ky od micl (téch ma FrantiSek Lébl také zajimavou
sbirku, pozn. autora), je to pro mne i dekorace v pracovné a ob¢as nékterou z téchto véci vy-
ménim za novou kartu.

Béhem rozhovoru jsme se dostali od karet i ke golfovym holim a golfovym mi¢tm. Do ruky se mi dostal
i pravy balatovy mi¢ek a mnoho dalSich golfovych rarit.

Mohli bychom si povidat jeSté hodiny a byla by z toho kniha nejen o score kartach. Pokud budete mit
chut rozsifit sbirku Frantiska Lébla, poslete mu vzdy min. dvé karty ...pro dal$i vyménu. Nejlépe do GC
LiSnice.

Dékuje za rozhovor.

Autor ¢lanku Petr HruSka

petr.hruska@kienbaum.cz
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